	America’s Development Foundation

Cairo
	  المؤسسة الأمريكية للتنمية
القاهرة


 البرنامج الزمنى لورشة عمل

التخطيط الاستراتيجي
للمنظمات الأهلية التطوعية

اليوم الأول
	الموضوع
	إلى
	من
	الجلسة

	· توقعات المشاركين.

·  أهداف البرنامج.

·  تعريف التخطيط الاستراتيجي
	
	
	الأولى

	
	
	
	

	· الفرق بين التخطيط التقليدى والتخطيط الاستراتيجي.

· أدوار مختلفة فى عملية التخطيط.
	
	
	الثانية

	
	
	
	

	· السمات والخصائص للمنظمات غير الحكومية التي تؤثر على خططتها الاستراتيجية.
· ثوابت وقيود وضع استراتيجية المنظمة الغير حكومية.
· التعرف على بعض المصطلحات العامة.
· أمثلة للاستراتيجيات التي تصلح للمنظمات الغير حكومية.
	
	
	الثالثة


اليوم الثانى

	الموضوع
	إلى
	من
	الجلسة

	·  خطوات التخطيط الاستراتيجي للمنظمات الغير حكومية:

1. أين نحن؟ (تحليل المجموعات المستهدفة & تحليل المنظمات العاملة فى نفس المجال & تحليل الموقف الحالى للجمعية & التحليل الرباعى للمؤسسة)

	
	
	الأولى

	
	
	
	

	· خطوات التخطيط الاستراتيجي للمنظمات الغير حكومية:

ماذا نريد أن نصبح؟ (مراجعة الغرض أو الشرعية وجود المنظمة الغير حكومية & تحديد الرؤية المستقبلية للجمعية & تحديد رسالة المنظمة الغير حكومية إلى مجموعاتها المستهدفة وبيئتها المحيطة & تحديد جوهر الإستراتيجية & تحديد الأهداف العامة & تحديد السياسات العامة)
	
	
	الثانية

	
	
	
	

	· خطوات التخطيط الاستراتيجي للمنظمات الغير حكومية:

2. وضع التخطيط الاستراتيجي (إتخاذ القرارات الإستراتيجية  &- إعداد البرامج التى تحقق القرارات الإستراتيجية & إعداد قوائم المشروعات المناسبة تحت كل برنامج عمل & إعداد خطط تنفيذ المشروعات )
· 
	
	
	الثالثة

	
	
	
	


اليوم الثالث

	الموضوع
	إلى
	من
	الجلسة

	· خطوات التخطيط الاستراتيجي للمنظمات الغير حكومية:

3. الإشراف على تنفيذ الاستراتيجية (متابعة تنفيذ الإستراتيجية & تقييم نتائج تنفيذ الإستراتيجية & المراجعة المستمرة والشاملة)
	
	
	الأولى

	
	
	
	

	· خطوات عملية لوضع نموذج التخطيط الاستراتيجي
	
	
	الثانية

	
	
	
	

	· تقيييم الورشة
· ماذا بعد
	
	
	الثالثة

	
	
	
	


عزيزتى المشاركة / عزيزى المشارك:

برجاء الإجابة على هذه الأسئلة التى تغطى نقاط التدريب فى الأيام الأربعة القادمة.
الهدف من طرح هذه الأسئلة هو قياس المعلومات التي لديك قبل التدريب، ثم بعد انتهاء التدريب سنعاود الإجابة على نفس الأسئلة لقياس المعلومات التى أكتسبتها من التدريب.

1- لماذا نخطط؟.

2- فى رأيك ما هو الفرق بين التخطيط التقليدى والتخطيط بالمشاركة؟.

3- كيف يتم الإعداد للتخطيط بالمشاركة؟.

4- ما هى مراحل عملية التخطيط؟.

5- ما هو التحليل الرباعى للمؤسسة أو المشروع؟.

6- ما هى الأداة المستخدمة لتحليل البيئة المحيطة؟.

7- عرفى / عرف رسالة المؤسسة. (الهدف العام – الأهداف المرحلية – النشاط – التقييم – الإشراف والمتابعة).

8- ما هو الإطار المنطقى لخطة تنفيذ مشروع؟.

9- كيف تخطط للتقييم؟.

10- كيف تعد خطة للميزانية / الموازنة؟. 
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